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Introduction

Nous nous intéressons ici au secteur du luxe et plus particulierement aux produits de luxe.
Il faut bien distinguer les deux entités puisque le luxe en général recoupe des segments qui n’ont pas
lieu d’étre dans 'analyse présente : voitures, vins et spiritueux, arts, tourisme, immobilier, hotellerie...
Ici, nous nous focaliserons donc sur les produits de luxe, ce qui comprend : les accessoires, la
maroquinerie, I’horlogerie et la joaillerie, les produits de beauté également. Au sein méme des
produits de luxe, il est nécessaire de garder en téte qu’il existe trois strates de luxe : le luxe accessible

dit premium, le luxe de prestige et la haute couture.

*

Le marché

Le marché des produits de luxe a pour premiere caractéristique une croissance stable et
robuste sur les vingt-cinq derniéres années avec seulement un épisode de récession de 2001 a 2003,
de 2008 a 2009 (crise financiere), de 2012 a 2013 (crise des dettes souveraines européennes) et de
2015 & 2016 (récession mondiale). Le marché passe ainsi de 73 milliards de d’euros en 1994 a 262
milliards d’euros en 2017 (+1% de croissance) avec une perspective de 305 milliards d’euros a
I’horizon 2020. Cela fait un TCAM a 5,2% ce qui est impressionnant pour un secteur dans son
ensemble. Les 100 premieres entreprises comptent a elles seules 217 milliards de dollars et le top 10
47,2% de ce montant.

Si on scinde le marché en fonction du type de luxe, on trouve que la haute couture compte
pour 25% des revenus du secteur contre 35% pour le luxe de prestige et 40% pour le luxe accessible,
ce qui laisse supposer une évolution des tendances de consommation et de la clientele (cf section
tendances). Maintenant, si on sectorise les produits, on peut voir que ceux qui contribuent le plus
au marché sont la joaillerie et I’horlogerie, les biens de luxe multiples i.e les entreprises qui produisent
plusieurs types de produit (vétements, sacs,..), les vétements et le prét-a-porter. Ceux qui
enregistrent le plus fort taux de croissance sont les produits de beauté et parfums (+7,6%) tandis

que la joaillerie connait un recul de -4% sur 'année.
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SECTORISATION DES PRODUITS DE LUXE
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Sur les derniéres années, c¢’est bien les entreprises qui ont des activités multiples au sein du
secteur du luxe qui sont les plus efficients avec une forte marge nette (11,4%) bien que ce soient in
fine les sacs/accessoires et les cosmétiques/parfums qui ont le TCAM le plus élevé sur les trois
derniéres années. La joaillerie /horlogerie souffre cependant avec un repli net de la croissance annuelle

moyenne et des ventes malgré une marge nette solide.
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Si on regarde la répartition du chiffre d’affaires dans le monde, on peut voir que I’Amérique
et 'Europe détiennent chacun 33% de ce dernier (82 milliards d’euros chacun), le Japon 9% (22
milliards d’euros), la Chine 7% (17 milliards d’euros), le reste de 1’Asie 13% (32 milliards d’euros) et
le reste du monde 5% (12 milliards d’euros). Si on regarde la nationalité des acheteurs on trouve une

hausse de la consommation chinoise de 20% en 2017 pour atteindre 30% de parts du marché du luxe.

ACHETEURS DE LUXE PAR NATIONALITE
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